PLANO DE MELHORIA
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A avaliacéo externa a Escola Portuguesa de Macau (EPM), levada a cabo em dezembro
de 2012 pela Inspecdo Geral da Educacéo e Ciéncia, incidiu em trés grandes dominios:
resultados, prestacdo do servico educativo e lideranca e gestdo, tendo sido atribuida a
todos eles a mencdo de excelente. Este resultado, sendo motivo de orgulho, representa
um enorme desafio porquanto é natural desejo da comunidade educativa manter os
padrdes de qualidade reconhecidos no ambito desta avaliacdo externa. Contudo, a par
dos pontos fortes indicados, que n&o devem deixar de ser alvo de um
acompanhamento/avaliacdo constantes, a avaliacdo externa identificou areas de

melhoria, a saber:

o Reforco da participagdo dos alunos, nomeadamente atraves das assembleias de
delegados, na dinamizacdo de atividades no ambito da educagdo para a saude e

ambiental, relevantes para a sua formacao integral.

¢ Implementacdo, com maior expressdo, de praticas de diferenciacdo pedagdgica em

sala de aula, potenciando a melhoria do processo de ensino e aprendizagem

e Planeamento estratégico e sistematico de formacgdo centrada nas necessidades de
desenvolvimento profissional, orientado para uma efetiva consolidacdo cientifica e
renovacdo de préaticas metodoldgicas dos docentes, tendo em conta a identidade e a

missao da escola.

e Formalizacéo do projeto de autoavaliacdo, envolvendo toda a comunidade educativa,
de modo a dar maior viabilidade a constru¢éo e implementacéo dos planos de melhoria

e a manter a sustentabilidade do projeto.

Cumpre, assim, definir as acdes a desenvolver num horizonte de cinco anos, por forma a
garantir o sucesso deste plano, ndo sé enquanto instrumento que intencionaliza e
sistematiza os esforcos de melhoria a desenvolver ao longo do referido periodo, mas
também como documento consequente no cumprimento dos objetivos do Projeto

Educativo da Escola Portuguesa de Macau.



AREA - PARTICIPACAO DOS ALUNOS

No ambito desta area importa incentivar os alunos a organizarem-se numa Associacao de
Estudantes, fazendo-os compreender que o desenvolvimento da sua capacidade de
organizacdo se traduzir4d, numa maior representacdo nos Orgdos da Escola e,

conseguentemente, numa maior capacidade de intervengéo.

Uma vez que os alunos da EPM nunca se organizaram para formar uma Associagédo de
Estudantes é importante cativa-los e estimula-los, dando-lhes apoio e fazendo-os sentir os

beneficios que dai poderao advir.

Numa primeira fase os alunos da Associacdo poderdo organizar-se em dois grupos: 0s
alunos do 2° e 3° ciclos constituirdo um grupo e os alunos do ensino secundario
constituirdo o outro grupo. A ajudar na constituicdo destes grupos haverd dois
professores, um para cada, que, em conjunto, ajudardo na elaboracdo dos estatutos, na
definicAo dos principios gerais [democraticidade e participagdo de todos os alunos,
eleicdo por sufragio direto e secreto de todos os cargos, independéncia a todos o0s niveis],

na definicdo dos Orgéos associativos, na conce¢do e acompanhamento dos projetos, etc.

Com vista ao desenvolvimento de novas competéncias extracurriculares, apoiar-se-8o
todos os projetos que visem a participacdo dos alunos em diferentes iniciativas que

abranjam assuntos do dominio social tais como:

e Educacéo para a saude;
e Educacéo para a cidadania;
e Educacéo artistica;

e Educacéo cientifica.

A importancia e a responsabilidade que a Associacdo tem na formacao dos alunos devera

ser fortemente complementada com:

e Atividades desportivas;
e Atividades culturais;

e Atividades solidarias;

e Atividades ludicas;

e Debates sobre temas importantes e atrativos para os diferentes niveis etarios.

Certamente que o leque de atividades que a futura Associacdo podera desenvolver é

muito mais amplo, cabendo a mesma, apos a sua formacao, apresentar o respetivo



plano de atividades a direcdo da EPM para, em conjunto, se estudar a viabilidade de

execucdao dos diferentes projetos apresentados.

AREA - DIFERENCIACAO PEDAGOGICA

O Projeto Educativo da EPM aponta como um dos valores orientadores da sua

atuacdo o “Primado da Pessoa’. Na verdade, entende-se que a promocao do

conhecimento s6 € possivel quando alicercada no profundo respeito pela pessoa

humana em todas as suas dimensdes, logo com a aceitacdo da diversidade, a qual

deve ser vista como uma mais valia, preciosa na educacgéo dos jovens, a nivel das

atitudes e dos valores, mas também a nivel do conhecimento.

E importante sublinhar que a diferenciacéo pedagdgica tem sido uma préatica na EPM,

com a adocédo de préticas pedagdgicas adequadas as potencialidades de cada aluno.

Exemplos disso séo:

Aulas de apoio a portugués, matematica e inglés, no ensino basico.

Salas de estudo, com a presenca de professores de todas as disciplinas, no
ensino basico, e professores da generalidade das disciplinas, nomeadamente
as que tém exame nacional, no ensino secundario;

Sala de leitura, anexa a biblioteca, onde sdo dadas diferentes aulas e onde os
alunos sé&o estimulados para o gosto pela leitura;

Sala equipada com computadores, anexa aos laboratério de Biologia, Quimica
e Fisica, destinada a que os alunos possam fazer a sua investigacao “online”
sobre 0os mais variados temas relacionados com estas areas do saber,
desenvolvendo trabalhos de diversa ordem. Este espago permite ainda que os
alunos estejam a par das ultimas noticias do mundo das ciéncias, das
descobertas mais recentes, aumentando assim a sua literacia cientifica.
Podem ainda consultar e resolver os exames nacionais das diferentes
disciplinas e comentar os respetivos critérios de correcao.

Salas de informatica para a aprendizagem das novas tecnologias e para uso
em outras disciplinas que néo apenas as ligadas a area da informatica; tém
sido ai desenvolvidos diferentes projetos, como um anuario e uma revista de

cariz cientifico destinada aos alunos mais novos, entre outros.



E justo dizer que muitas destas condi¢bes s6 tém sido possiveis devido ao grande apoio
gue a Direcdo dos Servicos de Educacdo e Juventude de Macau sempre tem dado a

Escola Portuguesa de Macau desde a sua criagao.
Contudo, é sempre possivel melhorar e, nesse sentido, continuara a apostar-se:
e numa gestéo eficaz do tempo e do espago;

¢ na adequacao do ritmo de ensino as caracteristicas dos alunos, tendo em conta as

diferentes facilidades de aprendizagem,;

e no estimulo do interesse e curiosidade dos alunos, relacionando o contetdo da

aula com factos relevantes do seu quotidiano;

e numa aprendizagem ativa possibilitando que o aluno participe em decisdes de

natureza diversa;

Com vista a uma diferente gestdo do espaco aula, far-se-a a reformulacdo do
mobiliario, bem como da disposicdo do mesmo, em diferentes salas de aula, com o

intuito de reforcar a pratica de uma pedagogia colaborativa e cooperativa.

AREA - FORMACAO PROFISSIONAL

Neste dominio dar-se-a continuidade a formacgéo continua dos docentes com vista ao seu
desenvolvimento profissional, indispensavel a um constante aperfeicoamento do ensino e

da aprendizagem.

No presente més de julho decorreram ja acbes de formacdo nas areas da avaliagcdo dos
docentes e das necessidades educativas especiais, abertas a totalidade do corpo docente
da EPM, bem como a professores de outras escolas e a técnicos da Dire¢do dos Servigos
de Educacédo e Juventude, perfazendo 30 horas cada, orientadas por formadoras vindas

de Portugal.

No ambito desta area foram ainda propostas, apos auscultacdo aos docentes, agbes de
formacdo para o ano letivo 2013-2014, cujos temas vao ao encontro das necessidades

manifestadas ao nivel dos respetivos departamentos.

E importante realcar que, na sequéncia da implementacdo da Lei n® 3/2012 da RAEM,
gue define o quadro geral do pessoal docente das escolas particulares do ensino nao

superior, todos os professores sdo obrigados a frequentar, a partir do proximo ano letivo



2013-2014, e num minimo de 30 horas anuais, acbes de formacdo, de caracter cientifico
e/ou pedagdgico, acreditadas pelos Servicos de Educacédo e Juventude de Macau. Assim,
a EPM continuard a empenhar-se na concretizagcdo de uma formacdo profissional
continua do seu corpo docente, podendo ser levada a cabo através da vinda a EPM de
formadores de diferentes instituicbes de ensino superior de Macau e de fora de Macau,
incluindo Portugal, e também da frequéncia de cursos em Macau e fora de Macau,

proporcionados por diferentes instituigcoes.

AREA - PROJETO DE AUTOAVALIACAO

O relatério da IGEC aponta para a formalizacdo de um projeto de autoavaliacéo

envolvendo toda a comunidade educativa.

Assim, a EPM prop8e-se vir a constituir, no proximo ano letivo, uma equipa constituida
por docentes, discentes e pessoal ndo docente, responsavel pela formalizacdo de um

plano de autoavaliagdo em areas como:

e Projeto educativo;
e Ensino e aprendizagem:
0 aquisicdo de conhecimentos e competéncias por parte dos alunos;
0 organizacao e articulagédo do curriculo;
0 estratégias e praticas de ensino;
o0 avaliacdo das aprendizagens;
o0 material didatico e pedagogico.
e Clima de escola:
0 ambiente geral da escola;
0 seguranca,
o lideranca;
o0 relacdes humanas;
o disciplina;
e Infraestruturas.
e Gestao escolar.

e Pais e comunidade.



AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO DE MELHORIA

A implementacdo do presente plano de melhoria serd efectuada ao longo dos proximos
cinco anos.

Cabera a equipa formada no ambito da autoavaliacdo o acompanhamento de todo o
processo, bem como a elaboragédo e apresentacdo de um relatério anual no qual sera
avaliado o grau de consecugdo e o sucesso das agOes consideradas no presente plano
de melhoria, com o objetivo de fazer os reajustamentos necessarios.

Esta equipa devera ainda produzir os instrumentos a utilizar, assim como definir os

critérios e os indicadores de avaliagdo e 0s momentos previstos para a mesma.

A Escola Portuguesa de Macau tudo far4d para manter o patamar de exceléncia

introduzindo as medidas necessarias a concretizacdo dos objetivos propostos.

O presente documento foi aprovado em reunido de Conselho de Coordenadores.

Escola Portuguesa de Macau, Julho de 2013

A DIRECAO



